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I. INTRODUCERE

1. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Valea Viseului in perioada septembrie 2025 — septembrie 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd a supramediului extern in care activeaza institufia de invatimant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v" scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

v’ restructurarea retelei scolare prin absorbtia Scolii Gimnaziale Crasna Viseului impreuni cu

structurile sale: Scoala Gimnaziala Crasna Viseului - Maida, GPN Hrihoretu de Jos.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unitatii,

avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti pregitirea

unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar,

primar si gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatire in calegoria aspectelor pe
care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului  scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilititii, considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invdtare continud ne propunem si ne imbunatitim permanent abilititile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne
dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adese« imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem c trebuie sa realizim lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele
de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie. prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul

este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.
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3. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Noul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) este fundamentat pe analiza rezultatelor
obtinute in perioada de implementare a proiectului anterior, precum si pe schimbdrile intervenite
in structura si organizarea unititii de invdtimant. Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
stabilite anterior a evidentiat progrese in ceea ce priveste cresterea calitatii actului educational,
dezvoltarea resurselor materiale si umane, consolidarea parteneriatelor educationale si
imbunatatirea climatului organizational.

Un element definitoriu in elaborarea noului PDI il reprezintd reorganizarea retelei scolare
prin absorbtia Scolii Gimnaziale Crasna Viseului de cétre Scoala Gimnazialda Valea Vigeului.
Aceastd modificare institutionald impune o abordare unitard a managementului educational,
armonizarea strategiilor de dezvoltare si integrarea resurselor umane, materiale si financiare intr-o
viziune comuna.

Analiza contextului actual a evidentiat atat oportunititile generate de noua structurd
organizatoricd, cdt si provocdrile privind asigurarea echititii in accesul la educatie, uniformizarea
standardelor de calitate, eficientizarea utilizirii resurselor si consolidarea identitatii institutionale.
In consecintd, noul PDI valorifici experienta si rezultatele proiectului anterior, adaptand
obiectivele strategice la noile realitati organizationale si la nevoile tuturor beneficiarilor educatiei
din cele doua comunititi scolare.

Prin directiile strategice propuse, noul PDI urmareste asigurarea continuitétii procesului de
dezvoltare institutionald, cresterea performantei educationale, dezvoltarea unui management
participativ si eficient, promovarea incluziunii si a egalititii de sanse, precum si utilizarea optima
a resurselor disponibile in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si comunitétii locale.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate.

2. Promovarea unui invdtimant modern, inovativ, competitiv, care s rispunda

nevoilor de formare ale elevilor

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si

modernizérii procesului de predare-invitare-evaluare

4. Amenajarea unei baze materiale care sid rdspundd exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

—
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5. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu

institutii de invatdmant din spatiul comunitar european
6. Indeplinirea standardelor de evaluare externd periodica

Ceea ce se poate realiza, in continuare, este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in
mod continuu la perfectionare si formare continua.

In ultimii ani scolari, prin intermediul proiectelor PNRR si PNRAS unititile scolare au fost
dotate cu mobilier nou, in exclusivitate, pentru toate clasele. De asemenea, dotarea scolii cu
echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de abilitare computeriald a
elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activititile desfasurate de serviciile administrative ale
scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) a fost de asemenea finalizata, ceea ce oferd
posibilitatea cresterii calitatii actului educational la cerintele societatii din ziua de azi.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta
gospodaririi resurselor. Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anii scolari 2022-2025,
atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét
elevilor cdt si parintilor, considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slibiciuni rimase nerezolvate din perioada 2022-2025 si care au fost

preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Rezolvarea obtinerii autorizatiilor sanitare si ISU de functionare a scolilor.

2. Cazuri de rezultate slabe la examenele nationale, existenta unor diferente

semnificative intre rezultatele din catalog si rezultatele de la evaludrile nationale.

3 Slaba activitate si implicare a unor comisii.
4. Permanenta nevoie de imbunatatire a relatiei scoald-parinti.
5. Realizarea evaludrii externe periodice.

——
oy
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4. DEVIZA SCOLII:

»Uniti prin educatie, inspirati de traditie, pregatiti pentru viitor.”
5. VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala Valea Viseului este o scoala care coreleazi mereu noile cerinte
educationale cu propriile valori, in care se pune cel mai mult accentul pe comunicarea dintre
membrii intregii echipe - profesori, elevi, parinti, comunitatea locald — pentru cele mai bune

rezultate ale elevilor care sa le asigure succesul in studii si cariere viitoare de succes.

6.MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziald Valea Viseului asigurd eficienta fiecdrui nivel de studiu (prescolar,
primar, gimnazial) care s atinga finalitatile previzute de legislatia in vigoare — competentele de
baza (cunostinte, aptitudini si atitudini), astfel incat elevii sd se simtd in rolul principal, si-si
doreascd sa vina la scoald, sd invete cu placere, sa fie domnici sd persevercze si sa atingd noi

performante.

7. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare - si facem lucruri mai bune Tmpreuni: elevi, cadre didactice, pdrinti,
personalul scolii

Autonomie - sa acfiondm si sd ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative; si ne
formdm un stil de invitare autocondusd/autonoma - deprindere esentiala pentru ,invitarea de-a
lungul intregii vieti”;

»Munca bine ficutd” - si ne imbunitifim continuu munca pe care o desfasurim: sa
devenim persoane care .,lucreaza bine™: adica ,.excelent”/competent, ,.etic” si ,,implicat™ (spirala
calitatii);

Responsabilitate - si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumim
raspunderea pentru propriile actiuni §i pentru ,,munca bine facuta™;

Integritate - sd avem puterea interioara si spunem intotdeauna adevarul, si actionim onest
in gind si in fapta;

Colegialitate si generozitate - si creim impreund un climat de siguranti si incredere
reciprocd, de intrajutorare, de solidaritate si compasiune pentru depidsirea unor momente dificile

din viata, de simpatie si sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru;
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8. NORME PROMOVATE iN SCOALA

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice au la bazi
urmitoarele norme:

Scopuri impartasite: stim ce avem de facut;

Responsabilitate pentru succes: trebuie s reusim;

imbunititire continui: se poate $i mai bine;

invitare continui: invatatura este pentru toti;

Asumare de riscuri: invatam incercand;

Sprijin: intotdeauna exista cineva care si te ajute;

Respect reciproc: oricine are ceva de oferit;

Deschidere: putem discuta despre diferentele noastre;

Sarbitorire si umor: ne simfim bine impreuna
9. CONTEXTUL LEGISLATIV

Analiza contextului legislativ, social, economic international, national si regional
evalueazd schimbirile majore care se petrec si identificid tendintele si provocirile care vor
influenta mediul educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie sd concorde cu nevoile
manifestate si transformarile reale din societate.
Contextul legislativ
— Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare

—  Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

— Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotdrdrea Guvernului nr.
994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodici in invatimantul preuniversitar;

— Ordin 5144/26.09.2013 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul
Educational

— Ordin 6106/03.12.2020 - cu privire la Regulamentul de inspectie al unitdtilor de invatimant

preuniversitar

—
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— Ordin 4634/10.06.2024- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al
documentele scolare gestionate de unititile de invatimant preuniversitar.

— HG NR. 703/28.08.2025-pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala
de norma didacticd de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de
predare care ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatimantul preuniversitar de
stat in anul scolar 2025-2026;

— Ordin 6170/22.08.2024 - pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe
parcursul anului scolar in unititile de invatdmant preuniversitar de stat

— OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la Strategia MEC de reducerc a fenomenului de
violentd in unititile de invdtimant preuniversitar si HG nr. 1065/2024 privin aprobarea
Planului national de combatere a violentei scolare

— Ordinul SGG nr. 600/2018 cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial;

-~ Ordin 6223/2023-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de

administratie din unitatile de invatamant

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA VALEA VISEULUI
Adresa: sat Valea Viseului, Strada Principala, nr. 99, com. Bistra, jud. Maramures
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0262 369207

E-mail: scoalavalea99@yahoo.com

Limba de predare: romand si ucraineand

Valea Viseului (in ucraineani: BumiBceka JlonuHa) este o localitate aflatd in nordul judetului
Maramures, care, impreuna cu localitétile Bistra si Crasna Viseului fac parte fin comuna Bistra.

Comuna are o suprafatd de 132,39 km2 si este in mare parte muntoasi $i impaduritid. Se
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invecineazd cu Ucraina la nord, comuna Repedea la est, comuna Ruscova la sud-est, comuna

Petrova la sud-vest si comuna Rona de Sus la vest.

2. REPERE GEOGRAFICE

Comuna Bistra este atestatdi documentar din anul 1411, se afld in nordul judetului
Maramures, la 105 km distantd de municipiul Baia Mare, la 35 km de orasul Sighetul Marmatiei $i
la 32 de km de orasul Viseu de Sus. Cu o suprafatd de 70 kmp, cu relief muntos brazdat de raurile
Viseu si Tisa — si afluentii Crasna, Bistra, Valea-Neagra, Luhei. Toate localitdtile sunt asezate in
bazinul rdului Viseu si sunt inconjurate de sirul muntilor Maramures cu urmiitoarele varfuri: Pop

Ivan — 1937m, Serban — 1848m, Poloninca — 1613m, Muncel — 1318m.

3. REPERE ISTORICE

Scoala Gimnaziala Valea Viseului este una dintre cele mai vechi institufii de invatdmant de
pe raza comunei Bistra. Functioneaza in actuala locatie din anul 1960 desi numérul mare de elevi
si prescolari a dus la inchirierea multor spatii pentru desfasurarea procesului educational la clasele
primare (Luhei, Zavesiva, la Caminul Cultural etc) iar la unitatea- matca clasele functionau atat
dimineata cét i dupi-amiaza. Constructia scolii (din caramida) incepe in anul 1960 cu 4 sali de
clasi. In anul scolar 1962-1963 se infiinteaza sectia romana (pana in acel an erau doar sectii
ucrainene, §i ocazional maghiare). in anul scolar 1963-1964 apare primul post de educatoare. in
vara anului 1978 se face reparatia capitald la scoald. Se schimba planseul intre nivele - care pana
atunci era din grinzi de lemn, acum este inlocuit cu beton. La scoald, pana la Revolutia din 1989,
au functionat si clasele a IX a si a X a, dar au fost desfiintate. Dupa anul 2000, numarul de elevi a
inceput si scadi iar posturile detasate de invatimant primar s-au desfiintat. Incepand din anul
scolar 2011-2012, Scoala Gimnaziala Valea Viseului a devenit unitate cu personalitate juridica,
avand ca unitate arondatd Scoala Gimnaziald Bistra. In anul 2022 echipa scolii a implementat
proiectul PNRR in valoare de 140.000 de EURO, iar prin proiectele PNRR toate scolile de pe raza
Comunei Bistra au fost dotate cu mobilier nou si alte echipamente necesare laboratoarelor scolare.

Scoala din localitatea Bistra este o scoald cu vechime considerabila dar functioneazi in
locatia de astdzi abia din anul 1970. Aceastd scoald a fost arondata prin Hotararea Consiliului
Local incepand cu anul scolar 2011-2012 Scolii Gimnaziale din Valea Viseului, superioara ca

numdr de prescolari si elevi si aviand sectie de predare in limba materna - ucraineana, la toate

nivelurile de invitamant.

rlO
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Cladirea in care functioneazi Scoala Gimnaziald Crasna Viseului Centru a fost construitd
in anul 1957.

In perioada 2005-2009, din fonduri proprii si guvernamentale, au fost reabilitate si
modernizate Scoala generala cu clasele I-VIII nr. 2 Crasna Viseului (azi structura Maidan),
Scoala generald cu clasele [-VIII Bistra si Scoala generala cu clasele [-VIII Valea Viseului (asta
era denumirea scolilor in acea perioad3) si a fost construita o gradiniti noua in Bistra. in 2011, tot
din fonduri proprii si guvernamentale, a fost construita si o gradinita noud in Crasna Viseului. Tot
in 2011, din fonduri de la Banca Mondiala, este modernizatd Scoala generala cu clasele I-VIII nr.
1 Crasna Viseului. Inaugurarea ei se face pe data de 1 septembrie 2011. Prin proiectul integrat
depus de FEADR, maésura 322 si cistigat de Comuna Bistra, va fi construitd o noué gradinita si in
Valea Viseului. Cladirea adidposteste o sala de grupa pentru prescolari, clasa pregititoare precum

si anexele aferente (birou, magazie pentru materialele didactice, grupuri sanitare §i o centrala

termicd proprie cladirii).

III. STRUCTURA UNITATII SCOLARE
incepﬁnd cu anul scolar 2025-2026, scoala are in componenti:

e Scoala Gimnazialad Valea Viseului (PJ):

e ciclul prescolar

e ciclul primar

e ciclul gimnazial

e Scoala Gimnaziala Bistra (Structuri)

e ciclul prescolar

e ciclul primar

e ciclul gimnazial

e Scoala Gimnaziala Crasna Viseului (Centru)
e ciclul prescolar

e ciclul primar

e ciclul gimnazial

¢ Scoala Gimnazialid Crasna Viseului Maidan
e ciclul prescolar

e ciclul primar

111
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e ciclul gimnazial
e Gradinita cu Program Normal Maidan
e Gradinita cu Program Normal Hrihoretu de Jos

e Ciclul prescolar

Numirul de clase/grupe
In anul scolar 2025-2026 in scoala noastra (unitatea coordonatoare si structuri)

functioneazi urmatoarele formatiuni de studiu:

Clasa pregatitoare 1 1,5
Clasa | 1 1
Clasa all-a 1 2
Clasa a [ll-a 1 2
ClasaalV-a 1 2;5
Clasaa V-a 1 2
Clasa a VI-a 1 2
Clasa a VII-a 1 2.5
Clasa a VIII-a 1 2.5
TOTAL pe unititi 12 24
TOTAL

FORMATIUNI DE 36
STUDIU

In anul scolar 2025-2026 scoala noastra are 36 de clase si grupe de pregcolari si 482 elevi.

Scoala Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Scoala  Gimnaziali | 44 67 57
Valea Viseului
Scoala  Gimnaziala | 43 40 45
Bistra
Scoala  Gimnaziali | 15 37 45
12

ety
el
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Crasna Viseului

Centru

Scoala  Gimnaziala

Crasna Viseului

Maidan

12

24

24

Gradinita cu
Program Normal

Maidan

11

Gradinita cu
Program Normal

Hrihoretu de Jos

12

Total

143

168

171

Efectivele de elevi/clase in anul scolar 2025-2026 sunt urmatoarele:

Nr. | Grupa/Clasa

crt.

PJ/Structura

Nr. elevi

Observatii

1. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

PJ

18

Sectie ucraineani

2. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Zapoderei

15

Sectie ucraineana

3. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Zavesiva

11

Sectie ucraineani

4. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Bistra rom.

21

5. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Bistra ucr.

22

Sectie ucraineana

6. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Crasna C.

15

7 Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Hrihoret

12

8. Grupa mixta

mijlocie-mare)

mica-

Maidan rom.

11

13

—
o
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9. Grupa mixta ( mica- | Maidan ucr. 18 Sectie ucraineana
mijlocie-mare)
10. | Clasa pregatitoare PJ 12
11. | Clasa simultana 0-I11 Bistra 5+5=10
12. | Clasa simultana 0-11 Crasna 5+6=11
13. | Clasa simultani 0-1V Maidan 5+6=11
14. | Clasal PJ 12 Sectie ucraineana
15. | Clasa simultani I-II1 Bistra 5+5=10 Sectie ucraineani
16. | Clasa simultana I-II1 Crasna 5+8=13
17. | Clasa Il PJ 13
18. | Clasall Bistra 10
19. | Clasa simultana II-111 Maidan 6+7=13
20. | Clasalll PJ 18 Sectie ucraineana
21. | ClasalV PJ 12 Sectie ucraineani
22. | ClasalV Bistra 10
23. | ClasalV Crasna 13
24. | ClasaV PJ 15
25. |ClasaV Bistra 11
26. | Clasa simultana V-VI Crasna 11+6=17
27. | Clasa simultana V-VIII Maidan 7+5=12
28. | Clasa VI PJ 16 Sectie ucraineani
29. | Clasa VI Bistra 13
30. | Clasa simultana VI-VII Maidan 5+7=12
31. | Clasa VII PJ 14
32. | Clasa VII Bistra 13
33. | Clasa VII Crasna 13
34. | Clasa VIII PJ 12 Sectie ucraineani
35. | Clasa VIII Bistra 8 Sectie ucraineana
36. | Clasa VIII Crasna 15
TOTAL CLASE 36 482
14
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Cadre didactice- an scolar 2025-2026

Din care
Supl. Grade didactice
Specialitatea Total
Titulari | C. N.
I II Def. | Deb. | Doc.
Educatoare 9 9 - - e 2 - - -
Invatitori 14 13 1 -« |8 3 3 - .
Profesori 19 16 3 - 5 2 10 1 1
Total cadre
42 38 4 - 20 7 13 1 1
didactice
Personal didactic-auxiliar — an scolar 2025-2026
Nr. Nr.
Functia
ort. posturi
1. Secretar 2
2 Contabil 1
3 Informatician 1
4 Administrator patrimoniu 1
Total posturi auxiliar 5
Personal nedidactic — an scolar 2025-2026
Nr.
Functia Nr. posturi | Locatia
crt.
1 - Scoala Valea Viseului. 1- Bistra, 1-
1. Ingrijitor 4,00 Maidan, 0,5 - GPN Hrihoret, 0,25 GPN
Zapoderei, 0,25 GPN Zavesiva
2. Muncitor (fochist) 3.5 2 - Valea Viseului+Bistra, 1,5 Crasna
1 - Crasna +Maidan, 0,5 Valea
5 1 Muncitor de intretinere | 1,5
Viseului+Bistra
Total posturi
9,00
nedidactic

—t—
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Resurse materiale

Activitatea instructiv - educativa se desfasoard intr-un patrimoniu scolar format din 4 scoli
si 9 gradinite, situate in fiecare din satele comunei Bistra, spatii bine definite si intretinute,
respectiv 9 corpuri de cladire.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in
vederea asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de Invatamant moderne
necesare unui invatdmant de calitate. Evidentiem si inifiativele unor diriginti pentru amenajarea
esteticd si1 functionald a sililor de clasé si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu

pronuntat caracter educativ.

Baza materiali a cladirilor in care se desfiasoara activitati didactice

1. Localitatea Valea Viseului

Scoala GPN Centru
GPN
Baza materiala Gimnaziala Valea GPN Zavesiva
Zapoderei
Valea Viseului Viseului

Sali de clasa 8 2 2 1
Cancelarie 1 0 0 0
Birouri 1 1 0 0
Laborator

1 0 0 0
informatica

1 (amenajatd in

cladirea
Sala gimnastici _ 0 0 0

Caminului

cultural)
Magazie 1 1 0 0
Biblioteca 1 0 0 0
Teren sport 1 0 0 0
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Gr. sanitar 2 1

Centrale termice 1 1

2. Localitatea Bistra

Baza materiali Scoala Gimnaziala Bistra GPN Bistra (sectia rom+ucr)
Sali de clasa 9 2
Cancelarie 1 0
Birouri 2 0
Laborator

1 0
informatica
Laborator fizica- 1 "
chimie-biologie
CDI 1 (fdrd persoand angajati) 0
Magazie 1 1
Biblioteca 1 0
Teren sport 1 0
Gr. sanitar 2 1
Centrale termice 1 1

3. Localitatea Crasna Viseului

Scoala Gimnaziala | Scoala Gimnaziala
GPN Hrihoretu de
Baza materiala Crasna Viseului | Crasna Viseului ¥
o0s
Centru Maidan
— 173 .
)
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Sili de clasa 7 7 2
Cancelarie 1 1 0
Birouri 2 0 0
Laborator

| 1 0
informatica
Laborator fizica-

1 1 0
chimie-biologie
Magazie 1 1 1
Biblioteca 3 0
Teren sport 1 1 I
Gr. sanitar 2 1 1
Centrale termice 1 1 1

Echipamente

Tehnica de calcul

Prin intermediul proiectelor PNRAS si PNRR, toate scolile au fost dotate cu o multitudine de
echipamente digitale pentru derularea activitatilor didactice:

- retea de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinet
- table interactive

- videoproiectoare

- sisteme de sonorizare

- imprimante

- copiatoare

- scannere

-flipchart-uri

Comunicatii

Toate cladirile beneficiaza de conexiune la internet

Resurse informationale

- Biblioteca scolara

181
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- Internet

Resurse financiare

Surse de finantare

- Bugetul local — Consiliul Local Bistra

- Bugetul de stat

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a unititii de invatamant este fundamentati pe valori precum
profesionalismul, responsabilitatea, colaborarea, respectul reciproc, incluziunea, echitatea si
orientarea catre performantd. Aceste valori se regasesc in activitatea tuturor structurilor scolare
care functioneaza intr-o manierd unitari, promovand o viziune comund asupra educatiei si
dezvoltarii institutionale.

in perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, cultura
organizationald va parcurge un proces de adaptare si consolidare, determinat de reorganizarea
unitatii de invatamant prin fuziunea a doua scoli si integrarea tuturor structurilor intr-o singurd
organizatie. Acest proces presupune armonizarea valorilor, a practicilor manageriale si
educationale, precum s§i construirea unei identitdti institutionale comune, care sd valorifice
experienta si traditiile fiecarei structuri.

Cresterea numdrului de cadre didactice prin integrarea noilor colegi va necesita
consolidarea spiritului de echipa, dezvoltarea unei comunicari eficiente si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe incredere, colaborare si schimb de bune practici. Totodatd, noua
structurd de conducere, formata din director si director adjunct, va presupune consolidarea unui
management participativ, in care deciziile strategice si operationale sa fie fundamentate prin
consultare, dialog si asumare comund, in interesul dezvoltirii unitare a intregii institutii.

in acelasi timp, managementul scolii va urmari mentinerea unui echilibru intre promovarea
unei viziuni institutionale comune si respectarea particularitatilor fiecarei comunitati scolare. Cele
trei localitati deservite de unitatea de invatamant impartigesc valori, traditii si obiective
educationale comune, dar prezintd si specificititi sociale, culturale si demografice care vor fi
valorificate in procesul decizional si in elaborarea ofertei educationale. Adaptarea culturii
organizationale va avea la baza principiile echitatii, respectului reciproc, transparentei si implicarii
tuturor actorilor educationali, astfel incat schimbarile generate de fuziune sa conduca la cregterea
coeziunii organizationale, a calitatii actului educational §i a capacitatii institutiei de a raspunde

eficient nevoilor elevilor si ale comunittii.

]91
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Un element definitoriu al identitatii scolii il constituie existenta unui numir semnificativ de
elevi apartindnd minoritatii ucrainene. In acest context, unitatea de invatimant promoveaza un
climat educational incluziv, bazat pe respectarea diversititii culturale si lingvistice, pe egalitatea
de sanse si pe valorizarea identitétii etnice. Activititile educative si parteneriatele dezvoltate la
nivelul scolii contribuie la pastrarea traditiilor si a patrimoniului cultural ucrainean, favorizand in
acelasi timp dialogul intercultural si integrarea armonioasa in comunitatea locala.

Intreaga activitate manageriala si educationald este centrata pe elev, obiectivul principal
fiind asigurarea unui climat gcolar sigur, motivant si atractiv, care sd conducd la mentinerea
elevilor in scoala, reducerea riscului de abandon scolar si cresterea performantelor scolare. Scoala
urméreste permanent imbundtitirea conditiilor de invatare prin modernizarea bazei materiale,
integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ, diversificarea ofertelor curriculare
si extracurriculare si accesarea de proiecte cu finantare nationala si europeana.

Colectivul de cadre didactice reprezintd principala resursa strategici a institutiei. Profesorii
manifestd implicare, profesionalism si preocupare constantd pentru dezvoltarea competentelor
elevilor, participand la programe de formare continua si valorificind metode didactice moderne,
centrate pe nevoile beneficiarilor educatiei. Relatiile profesionale sunt caracterizate prin
colaborare, comunicare eficientd, sprijin reciproc si schimb de bune practici, aspecte care
contribuie la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invitare continui si dezvoltare
institutionala.

Scoala promoveaza o cultura a performantei si a calitatii, incurajand participarea elevilor si
a cadrelor didactice la concursuri, olimpiade, proiecte educationale si activititi de voluntariat.
Totodata, sunt sustinute initiativele care dezvoltd competentele-cheie, spiritul civic, creativitatea,
autonomia §i capacitatea elevilor de a se adapta cerintelor unei societdti aflate in permanenta
schimbare.

Parteneriatul cu familia, autorititile administratiei publice locale, institutiile culturale,
organizatiile neguvernamentale si ceilalti actori ai comunitatii reprezintd o componentd importanti
a culturii organizationale. Comunicarea deschisa si colaborarea permanenta contribuie la cresterea
calitatii actului educational si la consolidarea imaginii scolii in comunitate. Un lucru extrem de
important este acela ca fiind vorba de un efectiv nu foarte mare de elevi, si mai ales datorita
faptului cad majoritatea cadrelor didactice provin din zona, si comunitdtile nu sunt foarte mari,
existd posibilitatea ca profesorii sd-i cunoascd foarte bine pe elevi, sa le cunoasca foarte bine
familiile, aspect care inlesneste intr-o masurd foarte mare comunicarea dintre toate partile
implicate in procesul educativ. Elevii manifestd respect fatd de cadrele didactice pentru ca foarte

multi dintre acestia au fost si dascalii parintilor elevilor. De asemenea autorititile locale, biserica
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si celelalte institutii din zona (Politia Locala, Politia de Frontierd) sunt intr-o legaturd foarte

stransi cu scoala.

In perspectiva implementirii prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, cultura
organizationald a scolii se bazeazd pe capacitatea de adaptare la schimbarile din sistemul
educational, pe promovarea inovarii $i a managementului participativ, pe utilizarea eficienti a
resurselor disponibile si pe implicarea tuturor factorilor interesati in procesul de dezvoltare
institutionala. Prin valorificarea traditiei, a resurselor umane $i a parteneriatelor existente, scoala
isi propune sa ofere un mediu educational modern, incluziv si performant, care sa raspunda

nevoilor tuturor elevilor si asteptérilor comunitétii.

Tinte ale marketing-ului:
» realizarea a cdt mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori §i

beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
» eficientizarea invatdamantului prin optimizarea §i gestionarea adecvatd a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educafionale la cerintele pietei si la nevoile reale ale

comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul

ete.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:
Grupuri finta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formala:

v" comunicare verbald: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru.
v’ comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu.
v" consultanta: individual, pe echipe.

v" comunicare nonformald: schimburi de experienta.
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Comunicarea externa

Grupuri (inta privind comunicarea externd: autoritafile §i comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii externe;

» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa wvalorifice

oportunitatile de educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

"/’f

Finalitati educationale

Desavargirea personalitatii copilului este un proces de durati. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea opfiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care opteaza
pentru unitatea scolara sunt:
- intarirea suportului si statutului social al elevului;
- crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant;
- crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei,
- formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
- insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazatd pe respectul
proprietatii si pe competifia libera;
- asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuala,
- formarea competentelor cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;
- asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu atentie
deosebitd pentru elevii din invatamantul gimnazial. adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
- stimularea potentialului creativ, intuitiv 1 imaginativ;
- incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
- dezvoltarea capacitidtii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

- decizia personala in asumarea riscului;
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- activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru
o0 activitate realizata;

- dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisd in cel putin o limba de
circulatie international;

- insusirea tehnicii i vocabularului de comunicare interpersonald si sociala

- dobéndirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activititile practice;

- formarea responsabilititii pentru propria dezvoltare si sdnatate;

- dobandirea increderii in sine si in reusita personald;

- crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane;

- asigurarea unui climat scolar de siguranté fizica si psihica.

Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinfele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdfile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institufii de inva{dmant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti $i al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buné colaborare si comunicare cu parintii.

Politia Bistra participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la intdrirea stirii de disciplind la nivelul scolii. De asemenea, in fiecare an scolar au
existat colabordri cu Biroul de Siguranta Scolara.

Consiliul Local si Primaria Bistra au rdspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea $i repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Un alt parteneriat bine consolidat este cel dintre scoala si Uniunea Ucrainenilor din
Romania care faciliteazd derularea a unui numdar foarte mare de activititi culturale si care
recompenseazd pe elevi la diverse concursuri si la Olimpiada de limba si literatura ucraineana. De

asemenea, scoala a primit si finantare din partea UCRR pentru rezolvarea unor probleme curent
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V. ANALIZA P.E.S.T.E.
Analiza PESTE evidentiaza principalii factori externi care influenteaza activitatea
Scolii Gimnaziale Valea Viseului, unitate de invatimant organizatd in trei structuri scolare —
Valea Viseului, Bistra si Crasna Viseului — si oferd cadrul necesar stabilirii directiilor

strategice de dezvoltare pentru perioada 2025-2030.

P — Factori politici si legislativi

- Implementarea prevederilor Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si a legislatiei
subsecvente privind organizarea §i functionarea unitatilor de invatamant.

- Aplicarea standardelor de calitate si a cerintelor privind evaluarea institufionald si
managementul calitatii.

- Procesul de reorganizare administrativd prin fuziunea unititilor de invatimént, care
presupune armonizarea procedurilor, a culturii organizationale si a practicilor manageriale.
-Sustinerea educatiei incluzive si a drepturilor persoanelor apartinand minorititilor nationale,
inclusiv asigurarea conditiilor pentru pastrarea identitatii culturale si lingvistice a elevilor de
etnie ucraineana.

-Dezvoltarea parteneriatelor cu Primaria comunei Bistra, Consiliul Local, Inspectoratul $colar
Judetean Maramures si alte institutii publice.

-Accesarea programelor de finantare prin Planul National de Redresare si Rezilienta,
Programul Educatie si Ocupare, Programul Regional Nord-Vest si alte surse de finantare
europene.

E — Factori economici

- Economia locala este influentatd in principal de activitdtile din domeniul exploatirii si
prelucrarii lemnului, agriculturii de subzistenta, serviciilor si comertului transfrontalier.

- Nivelul veniturilor familiilor este variabil, existind situatii de vulnerabilitate economica ce
pot influenta participarea elevilor la activititile educationale.

- Migratia temporar a parintilor pentru munca in tarile Uniunii Europene continud si produca
efecte asupra dezvoltarii emotionale si scolare a unor elevi.

- Accesul la finantiri externe reprezintd o oportunitate majord pentru modernizarea
infrastructurii educationale si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

- Necesitatea utilizarii eficiente a resurselor financiare in contextul administrarii unei unitati

cu trei structuri i al optimizarii costurilor de functionare.
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S — Factori sociali

- Comuna Bistra este una dintre localitatile reprezentative din Maramuresul Istoric,
caracterizatd printr-o populatie majoritar apartinind minoritatii ucrainene, cu traditii culturale
si religioase bine conservate.

- Scoala are un rol esential in pastrarea identitdtii culturale, lingvistice si a valorilor
comunitdtii locale, promovand respectul pentru diversitate si dialogul intercultural.

- Existenta celor trei structuri scolare faciliteazd accesul copiilor la educatie in comunitatile
din Valea Viseului, Bistra si Crasna Viseului.

- Tendinta de scadere a natalititii $i migratia populatiei tinere pot conduce la diminuarea
efectivelor de elevi pe termen mediu si lung.

- Proximitatea frontierei cu Ucraina si contextul geopolitic regional genereaza atit provocari,
cdt si oportunitati pentru dezvoltarea cooperarii transfrontaliere si a proiectelor educationale
internationale.

- Reorganizarea institutionald prin fuziune impune integrarea colectivelor de elevi si cadre
didactice, dezvoltarea unei culturi organizationale comune si consolidarea sentimentului de
apartenenta la aceeasi institutie.

- Implicarea pdrintilor, a bisericii, a autorititilor locale $i a organizatiilor comunitare
contribuie la mentinerea unui climat educational favorabil si la prevenirea abandonului scolar.
T — Factori tehnologici

- Continuarea procesului de digitalizare a activitatilor didactice si administrative.

- Dotarea sililor de clasd cu echipamente digitale moderne si utilizarea resurselor
educationale deschise.

- Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare.

- Extinderea utilizdrii platformelor educationale si a instrumentelor digitale pentru
comunicarea cu parintii si monitorizarea progresului scolar.

- Necesitatea actualizarii permanente a infrastructurii IT si asigurarea accesului echitabil al
tuturor elevilor la tehnologie.

E — Factori ecologici

- Amplasarea comunei intr-o zona cu un patrimoniu natural deosebit oferd oportunititi pentru
dezvoltarea educatiei ecologice si a activitatilor in aer liber.

- Promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu prin activititi de ecologizare,

colectare selectiva si utilizare eficienta a resurselor.
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- Necesitatea implementarii unor masuri pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor
scolare i reducerea costurilor de functionare.

- Valorificarea resurselor naturale si a traditiilor locale in cadrul proiectelor educationale

privind dezvoltarea durabila.
- Cresterea gradului de congtientizare a elevilor privind efectele schimbadrilor climatice si
importanta protejarii mediului.
Concluzii

Analiza PESTE evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii institutionale,
dar si a unor provociri specifice mediului rural si zonei de frontierd. Reorganizarea prin
fuziunea unitatilor de invajamant ofera oportunitatea construirii unei organizatii scolare mai
puternice, capabile sa utilizeze eficient resursele materiale si umane si sd ofere servicii
educationale de calitate tuturor elevilor din Valea Viseului, Bistra i Crasna Viseului.

in perioada 2025-2030, una dintre prioritatile managementului institutional va fi
consolidarea unei culturi organizationale comune, bazatd pe colaborare, incredere,
comunicare §i respect reciproc. Integrarea cadrelor didactice provenite din cele doud foste
unitafi de invatimant, functionarea unei echipe manageriale formate din director si director
adjunct si dezvoltarea unui proces decizional participativ vor contribui la crearea unei
identitati institutionale unitare. Totodatd, vor fi respectate si valorificate particularitatile
fiecareia dintre cele trei comunititi, astfel incédt dezvoltarea scolii sd raspunda atét intereselor
comune, cat si nevoilor specifice ale elevilor si familiilor din fiecare localitate.

Prin valorificarea traditiei educationale, a patrimoniului cultural ucrainean, a
resurselor umane existente si a oportunitatilor oferite de programele de finantare, Scoala
Gimnaziald Valea Viseului isi propune sa devind, in perioada 2025-2030, o institutie moderna,

incluziva si performanta, capabild sa ofere fiecarui elev sanse reale de succes si dezvoltare

personala.
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VI. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Management

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei.

centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate
superioare.

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant.
managementul scolar si institutional s-a realizat de o manierd activ-participativd si
democratica, care a permis promovarea inifiativelor cadrelor didactice.

experienta in implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale.

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculard

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu
cel local.

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin consultarea parintilor
si a elevilor, ludnd in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane si cele
materiale existente.

proiectarea  documentelor  cadrelor  didactice  in  conformitate  cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor
scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand particularitatile de
varsta ale elevilor.

aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea
programelor scolare.

valorificarea identitatii culturale si lingvistice a elevilor apartindnd minoritatii

ucrainene.

Rezultate scolare

rezultate bune obtinute de elevii Scolii Gimnaziale Valea Viseului la concursurile zonale,
judetene si nationale.

nivelul atingerii standardelor curriculare de performantd este in general bun, depasind
75% pentru invatamantul primar si gimnazial.

la Evaluarea Nationala, procentul de promovabilitate este la nivelul mediei pe judet.
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Resurse umane

gradul de acoperire cu personal didactic calificat este de 100%.
din totalul cadrelor didactice, 90,47 % sunt titulari.
a crescut numarul cadrelor didactice inspectate prin diferitele tipuri de inspectie scolara.

din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare este reprezentatd de cadre cu grade
didactice - 97,61%.

existenta unei comunitdti scolare unite in jurul valorilor respectului, incluziunii si
colabordrii.

cadre didactice dedicate si cu experienta.

Resurse materiale si financiare

- sprijin material din partea Primariei Bistra.
- utilizarea unor auxiliare curriculare moderne- fise de lucru, portofolii ale elevilor,

softuri educationale.

Parteneriat si dezvoltare comunitari

imbundtitirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoald si activitatile
ei specifice.
cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor educationale la nivel local.

cresterea numarului de programe de parteneriat la inv. Prescolar si primar

relatiile interpersonale sunt favorabile unui climat deschis si stimulativ.

PUNCTE SLABE
Management

eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal.

foarte multe cadre didactice navetiste.

necesitatea armonizarii culturii organizationale dupa fuziunea celor doua unititi de
invatamant.

diferente in practicile manageriale si educationale existente anterior fuziunii.

delegare de sarcini uneori necorespunzatoare, fapt ce duce la supraincarcarea
managerului.

ritmicitatea asistentelor si controlul tuturor compartimentelor.
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- necesitatea unei comunicari interne mai intense intre structurile scolare.

- necesitatea consolidrii unei identitati institutionale unice dupd reorganizare.

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculard

- insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularitatile elevilor si la
continuturile esentiale.

- nepracticarea unor trasee individualizate de invéatare si insuficienta adaptare a
curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de elevi.

- insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitdfii pedagogice a cadrelor didactice
in vederea cresteril motivatiei pentru invatare a elevilor.

- activitdtile extracurriculare uneori formale, contributia lor la imbunétatirea curriculum-
ului fiind redusa sau ineficienta.

- organizarea claselor in regim simultan.

- Slaba valorificare a CDI in scoald, a fondului de carte, a aparaturii $i accesului la

internet in procesul instructiv-educativ.

Rezultate scolare

- procent mare al mediilor in marja 5,00-6,99 la disciplinele care solicitd continuarea

activitatii prin teme pentru acasd, desi s-a evitat supraincarcarea.

- numarul mic al disciplinelor care formeaza echipe de elevi spre a fi pregititi pentru

concursurile scolare.

Resurse umane

- motivatia financiard redusa - nealocarea de cétre Primdria Bistra a sumelor aferente
pentru decontarea navetei cadrelor didactice.
- nivelul scizut de cultura si instruire al unor périnti.

- scaderea treptatd a populatiei scolare, ca urmare a declinului demografic si a migratiei.

Resurse materiale si financiare

- lipsa activitdtii In laboratoarele corespunzitoare.
- subfinantarea educatiei la nivelul localitétii.
- multi elevi care provin din familii cu situatie materiala precara.

- resurse financiare limitate pentru modernizarea simultana a tuturor structurilor.
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Parteneriat si dezvoltare comunitara

neimplicarea corespunziatoare a cadrelor didactice in atragerea in viata scolii a
membrilor comunitatilor locale (parinti, autoritati publice, agenti economici).

slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii.

slaba implicare a comitetelor de périnti in coordonarea relatiei scoala- comunitate.
distantele dintre structuri pot ingreuna organizarea unor activitd{i comune si

participarea intregului colectiv la intdlniri periodice.

OPORTUNITATI

- promovarea unui cadru legislativ care incurajeazd initiativele scolii §i implicarea
partenerilor sdi sociali.

- accesarea fondurilor europene si nationale pentru modernizarea infrastructurii,
digitalizare si pentru derularea unor proiecte educationale.

- dezvoltarea proiectelor Interreg si a cooperdrii transfrontaliere cu institutii educationale
din Ucraina si din alte state europene.

- intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitajilor acordate elevilor pentru
cresterea participarii scolare.

- cresterea atractivititii scolii prin diversificarea ofertei educationale si extracurriculare..
- consolidarea echipei manageriale prin existenta functiei de director adjunct si
distribuirea responsabilitatilor.

- dezvoltarea unei culturi organizationale comune, bazate pe colaborare si leadership
participativ.

- dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

- implicarea comunitatii locale, a parintilor si a partenerilor in dezvoltarea scolii.

- valorificarea patrimoniului cultural al minoritdtii ucrainene in proiecte educationale si

culturale.

RISCURI

- instabilitatea economicd, cresterea ratei somajului.
- actualul cadru legislativ cu privire la finantarea si utilizarea fondurilor nu permite

conducerii colective sa creeze un climat stimulativ si coerent.
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- continuarea declinului demografic si reducerea numarului de elevi.

- migratia populatiei active si plecarea familiilor in straindtate.

- reducerea resurselor financiare disponibile pentru investitii si dezvoltare.

- cresterea costurilor de intretinere si functionare a structurilor scolii.

- riscul aparitiei rezistentei la schimbare in procesul de integrare organizationala.

- mentinerea diferentelor de dezvoltare intre structuri, daca investitiile nu sunt echilibrate.
- contextul geopolitic de la frontiera cu Ucraina, care poate influenta viata economica si
sociald a comunittii.

Analiza releva faptul cd Scoala Gimnaziald Valea Viseului dispune de resurse umane
valoroase, de un climat educational pozitiv $i de o buna integrare in comunitatea locala.
Diversitatea culturald, experienta cadrelor didactice si colaborarea cu autoritdtile locale
constituie premise importante pentru dezvoltarea institutionala.

Principala provocare pentru perioada 2025-2030 este integrarea organizationalad
rezultatd in urma fuziunii celor doud unitati de invatamant. Aceasta presupune armonizarea
practicilor manageriale si pedagogice, consolidarea unei identitati institutionale comune,
dezvoltarea unei comunicdri eficiente intre cele trei structuri si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si participare la procesul decizional.

Totodata, existenta unui director si a unui director adjunct oferd posibilitatea
dezvoltdrii unui management participativ si a unei distribuiri echilibrate a responsabilitatilor.
Deciziile vor fi fundamentate prin consultarea cadrelor didactice si a partenerilor educationali,
avand in vedere atit obiectivele comune ale institutiei, cdt si particularitétile fiecérei structuri
scolare si ale comunitatilor din Valea Vigeului, Bistra si Crasna Viseului.

Directiile strategice ale PDI vor urmari valorificarea oportunititilor de finantare,
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea competentelor profesionale si digitale, prevenirea
abandonului scolar, consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si transformarea
procesului de reorganizare intr-un factor de crestere a calitatii educatiei si a prestigiului

institutiei.
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VIL. Prognozi si strategie

Directii strategice de dezvoltare institutionala
1. Consolidarea culturii organizationale si integrarea eficientd a structurilor scolare in

urma fuziunii

Directii de actiune:
- Construirea unei identititi institutionale comune, bazate pe valori, misiune §i viziune

impartasite de intregul personal.

- Armonizarea procedurilor manageriale, administrative si educationale la nivelul tuturor

structurilor.

- Dezvoltarea comunicdrii interne si a colaboririi intre cadrele didactice din Valea Viseului si
Crasna.

- Organizarea de activititi comune pentru elevi, profesori gi péarinti, care sd consolideze
sentimentul de apartenenta la aceeasi comunitate gcolara.

- Promovarea unui climat organizational bazat pe incredere, colaborare, echitate si respect

reciproc.

2. Cresterea calititii actului educational si a rezultatelor elevilor prin metode moderne
de predare si evaluare

Directii de actiune:

- Implementarea strategiilor didactice centrate pe elev si dezvoltarea competentelor-cheie
prevazute de curriculumul national.

- Diversificarea metodelor de evaluare prin utilizarea evaluarii formative si a instrumentelor
digitale.

- Dezvoltarea competentelor de literatie, matematica, stiinte si competente digitale.

- Monitorizarea sistematici a progresului scolar si realizarea planurilor individualizate de
sprijin pentru elevii aflati in dificultate.

- Promovarea invatarii prin proiecte, colaborare si rezolvarea de probleme reale.

32

——
St



PDI-SCOALA GIMNAZIALA VALEA VISEULUI

3. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational

Directii de actiune:

- Modernizarea spatiilor de invitare si crearea unui mediu educational sigur, accesibil si
atractiv.

- Dotarea claselor cu echipamente digitale moderne si materiale didactice adaptate cerintelor
actuale.

- Extinderea utilizarii platformelor educationale si a resurselor digitale in activitatea didactica
si manageriala.

- Digitalizarea documentelor si a proceselor administrative ale unitatii scolare.

- Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru investifii prin programe nationale $i

europene.

4. Reducerea riscului de abandon scolar si cresterea participirii la educatie

Directii de actiune:

- Identificarea timpurie a elevilor aflati in risc educational si monitorizarea permanentd a
evolutiei acestora.

- Implementarea programelor remediale si de sprijin educational adaptate nevoilor individuale.
- Consolidarea colaboririi dintre scoala, familie, autorititile locale si serviciile sociale.

- Dezvoltarea activitatilor extracurriculare care sa stimuleze participarea si motivatia elevilor.

- Promovarea incluziunii scolare si asigurarea egalititii de sanse pentru toti copiii.

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile locale, parintii si institutiile din tari si din
strainitate

Directii de actiune:

- Consolidarea colaborarii cu autoritatile administratiei publice locale pentru sustinerea
dezvoltarii institutionale.

- Implicarea activa a parintilor in viata scolii si In procesul educational.

- Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de culturd, ONG-uri, unitdti de invatdmant si mediul
economic.

- Participarea la proiecte nationale si internationale, inclusiv programe Erasmus+, eTwinning

si alte initiative de cooperare europeana.

- Promovarea schimbului de bune practici si a mobilitatilor educationale.
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6. Promovarea identititii culturale a minorititii ucrainene si a educatiei interculturale
Directii de actiune:
- Valorificarea patrimoniului lingvistic, cultural si spiritual al comunitatii ucrainene din Valea

Viseului si Crasna.

- Organizarea de activitati educative si culturale dedicate traditiilor si valorilor minoritatii

ucrainene.

- Dezvoltarea proiectelor interculturale care promoveaza dialogul, toleranta si respectul pentru

diversitate.

- Colaborarea cu organizatiile reprezentative ale minoritafii ucrainene si cu institutiile

culturale relevante.

- Incurajarea participarii elevilor la concursuri, festivaluri si schimburi culturale nationale $i

internationale.

7. Dezvoltarea profesionali continuid a personalului si consolidarea unui management

participativ

Directii de actiune:
- Elaborarea unui plan anual de dezvoltare profesionald fundamentat pe nevoile reale ale

personalului.

- Incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continud, mentorat si

schimburi de bune practici.
- Dezvoltarea competentelor manageriale, digitale si de leadership educational.
- Promovarea unui management participativ bazat pe transparentd, responsabilitate si

implicarea personalului in procesul decizional.

- Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, inovare, colaborare si

imbunatatire continui.
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VIIL. PLAN OPERATIONAL
pentru implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Perioada: 2025-2030
Tinta iecti Activitati - i i
F o e b cHve ?tw.ltatl E{esponsablll Termen Resurse Indlca’torl -
strategica |operationalel| principale realizare
Elaborarea
regulamentelor
1 si procedurilor
. . comune; _
Consolidarea i Wi e : Proceduri unificate;
. Crearea unei ||intalniri Director, CA, Buget .. e
culturii b N e minimum 4 activitati
S identitati periodice ale CEAC, local,
organizational . e . . |[Permanent comune/an; grad
g organization |[colectivelor; coordonatori resurse 2 31 ; ;
e si integrarea i : = ridicat de satisfactie
: ale comune |activitati de structuri proprii .
structurilor . al personalului
comune intre
scolare :
structuri;
schimburi de
experientd
Imbunatatire Sedm;e; aoans, -
grupuri de : Participarea a peste
a Director, Platforme s o
. .. [[lucru, platforme . Permanent .. 90% din personal la
comunicarii |[,. . secretariat digitale ey
: digitale de activitdtile comune
interne :
comunicare
Lectii
demonstrative,
’ ; cercuri Director Minimum 80% dintre
2. Cresterea |[Diversificare 3 ; oAt -
cnate pedagogice, adjunct, Formare, |profesori utilizeaza
calitatii a metodelor o s »
. . |[utilizarea responsabili ||Anual echipamen ||[metode moderne;
actului de predare si  on
: platformelor comisii te IT cresterea rezultatelor
educational [evaluare .. .
digitale, metodice scolare
invatare prin
proiecte
Programe
remediale, Cresterea
T e Tt
Imbunatatire pregaElr.e pentru Cdie Biiget. promovabi 1ta;1ul, _
a rezultatelor |jevaludri — Permanent ; reducerea numarului
. . didactice proiecte :
elevilor nationale, elevilor cu rezultate
monitorizarea slabe
brogresului
Modernizarea
- : fmbuntaire [ 105 . PNRR, [[Dotarea tuturor
Modernizarea P laboratoarelor, |[|Director,
. .. |la bazei rae . . 2026-2031 ||POR, claselor cu
infrastructurii : bibliotecii si Primarie . -
o materiale e g buget local||echipamente digitale
si digitalizarea spatiilor
sportive
Digitalizarea ||Catalog Director, PermanentJ[Fonduri lBeducerea
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Tinta Obiective Activitati it d Indicatori de
g . - Responsabili| Termen | Resurse .
strategica |operationale| principale realizare
management [electronic (unde [[administrator europene, |documentelor pe
ului este posibil), IT buget local|[suport hartie;
arhiva digitala, utilizarea
platforme platformelor de céatre
educationale profesori
Monitorizarea |[Diriginti,
i frecventei, consilier 5
4. Reducerea |[Identificarea - ! Buget, Scaderea
: : .|lconsiliere, scolar, L o
abandonului |elevilor aflati . Permanent |[programe |[absenteismului si a
__ "'|lcolaborare cu  |mediator ; .
scolar in risc e . sociale abandonului scolar
’ familia si scolar (dupa
autorititile caz)
Activitati
Cresterea extracurriculare . Proiecte, i
yrerea | *|Echipa . . [ICresterea ratei de
participdrii  |[programe . .. |[Permanent |sponsoriza i : ;
. manageriald 2 participare $1 retentie
scolare remediale, burse ri
si sprijin social
Acorduri de
parteneriat cu
autoritati, ONG-
i, licee : :
5. Dezvoltarea . U e L Director, Proiecte, . .
; Extinderea |[universitati, . [Minimum 10
parteneriatelo . C e e coordonator (|Anual sponsoriza . .
colabordrilor (|institutii ) : parteneriate active
r : . |[proiecte ri
culturale si scoli
din Ucraina si
alte state
europene
Erasmus+, Minimum doua
Cresterea .. . . .
. .~ .. [leTwinning, Echipa de Fonduri  |[proiecte
participaril in . Permanent : %
X programe proiect europene |[implementate in
proiecte : -
educationale perioada PDI
6. Promovarea . .
; M Festivaluri, Cadre
identitatii . : i
Conservarea |concursuri, didactice, . . .
culturale ; ? : B st Parteneriat || Cresterea numarului
. . _ |lpatrimoniulu |jateliere de organizatiile |Anual i
ucrainene si a |. fom o w mcidll F sk e culturale |jactivitatilor culturale
. i cultural traditii, activitatijjminoritafii
SANeapic] bilingve ucrainene
interculturale v
QIS Profesorii de
Dezvoltarea |[tematice, .. Proiecte  ||Participarea tuturor
. p : limbi si ; L
educatiei schimburi = . |[Permanent |educationa||claselor la activitati
: . stinte socio- .
interculturale |[culturale, Ziua le interculturale
o umane
Diversitafii
i I ici Director. s ;
Dezyoltallea. Cresterea Part1c1parea la 9 Buget, Mk 0052 e
profesionala si|lcompetentelo|/cursuri responsabil . e
’ : Anual programe |[profesori participa
management |r acreditate, formare
e ; : " de formare |janual la formare
|participativ__|profesionale |workshopuri, |continud
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Tinta Obiective Activitati - Indicatori de
T ik . e Responsabili] Termen | Resurse .
strategica |operationale| principale realizare
comunititi de
invatare
Consultari
Consolidarea ||periodice .
p g Cresterea gradului de
management (|grupuri de : Resurse |. 3. F
. Director, CA ([Permanent " implicare in procesul
ului lucru, evaluarea proprii i
vk o y v 3 decizional
participativ ||satisfactiei
personalului
ap oartg . ' Grad de realizare al
semestriale si  |[Director, e
- - Document |jactivitétilor de
o [Trmarirea anuale, analiza [[CFAC, ‘ . . ”
Monitorizare ||. | e ; i Semestrial |le minimum Y0%;
. implementari|jindicatorilor, Consiliul de || . ol g .
si evaluare . ' i g . ||si anual managerial|[indeplinirea
1 PDI actualizarea Administrati e )
. g e indicatorilor de
planului = 2
. performanta
operational

IX. PLAN DE MONITORIZARE $1 EVALUARE
al Planului de Dezvoltare Institutionala

Scoala Gimnaziala Valea Viseului

Perioada de implementare: 20262030

Scop

Monitorizarea si evaluarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionald urméresc
maésurarea progresului in realizarea obiectivelor strategice, identificarea dificultitilor,
fundamentarea masurilor de imbunatitire si cresterea calititii managementului institutional.

Tinta strategica 1
Consolidarea culturii organizationale si integrarea eficienti a structurilor

scolare
Element Descriere
. . Numarul procedurilor comune elaborate; numarul activitatilor comune
Indicatori de . Fi ; : .
N desfasurate; gradul de participare al personalului; nivelul de satisfactie al
monitorizare : . : e
cadrelor didactice si al parintilor.
Surse de Rapoarte manageriale, procese-verbale, chestionare, registrul activitatilor,
verificare portofoliul CEAC.
|F recventi HSemestrial si anual.
- Director, Consiliul de Administratie, CEAC, coordonatorii structurilor
Responsabili ol ’

37

iy
| —




PDI-SCOALA GIMNAZIALA VALEA VISEULUI

Element

l Descriere

Criterii de succes

Proceduri unificate implementate in toate structurile; minimum patru
activitdti comune anual; peste 85% nivel de satisfactie.

Tinta strategica 2

Cresterea calititii actului educational

Element “ Descriere
. ; Rezultatele la Evaluarea Nationala; progresul scolar; promovabilitate;
Indicatori G L .
utilizarea metodelor moderne; participarea profesorilor la formare.
Cataloage, rapoarte de evaluare, fise de asistenta la lectii, portofolii, rapoarte
Surse CEAC
IFrecvent:’l ”Semestrial si anual.
IResponsabili ”Director, responsabili comisii metodice, cadre didactice.

Criterii de
succes

Cresterea anuald a rezultatelor scolare; minimum 80% dintre profesori
utilizeazd metode interactive si instrumente digitale.

Tinta strategica 3

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea

] Element ” Descriere l
. . Numarul spatiilor modernizate; echipamente IT achizitionate; utilizarea
Indicatori s x 0
platformelor digitale; gradul de digitalizare a documentelor.
ISurse ”Inventar, procese-verbale de receptie, rapoarte financiare, rapoarte IT. l
Frecventa "Anua].
Responsabili “Director, administrator financiar, administrator patrimoniu, administrator IT.

Criterii de
succes

Toate silile dotate corespunzator; utilizarea constantd a platformelor digitale
de cétre cadrele didactice.

Tinta strategica 4
Reducerea abandonului scolar si cresterea participarii

Element Descriere
. . Rata abandonului; absenteismul; participarea la programe remediale;
Indicatori = : P : § A
numarul cazurilor monitorizate; rezultatele elevilor aflati in risc.
Surse Cataloage, registre de evidentd, rapoarte ale dirigintilor, documentele
consilierului scolar, rapoarte privind programele remediale.
Frecventa Lunar, semestrial si anual. [
Responsabili |[Director, diriginti, consilier scolar, CEAC. |

Criterii de
succes

Reducerea anuald a absenteismului $i mentinerea abandonului scolar la un
nivel minim.
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Tinta strategica S

Dezvoltarea parteneriatelor

Element Descriere |
Indicatori INumirul parteneriatelor active; proiecte implementate; activitati realizate
impreuna cu partenerii; fonduri atrase.
Surse Acorduri de parteneriat, rapoarte de proiect, portofolii, documente
financiare.
IFrecven;ﬁ ”Anual. —l
Responsabili _||Director, coordonator proiecte, responsabili de parteneriate.
Criterii de Minimum 10 parteneriate functionale si cresterea anuald a numaérului de
succes |proiecte.

Tinta strategica 6
Promovarea identititii culturale ucrainene si a educatiei interculturale

Element " Descriere
Indicatori Numarul .activité;ilqr cgiltural.e; p.arti.cfipare? elevilor; proiecte interculturale;
colaboriri cu organizatiile minoritétii ucrainene.
Surse Portofolii, fotografii, rapoarte, materiale de promovare, articole si publicatii. I
[Frecven;ﬁ ”Semestria] $i anual.
IResponsabili _|[Director, cadre didactice, coordonator proiecte educative.

Criterii de
succes

Participarea tuturor claselor la activitati interculturale si cresterea vizibilitatii
patrimoniului cultural local.

Tinta strategica 7
Dezvoltarea profesionalid continui si management participativ

Element Descriere
: : Participarea la formare; numarul activitatilor metodice; gradul de implicare
Indicatori . i . . s :
in procesul decizional; nivelul satisfactiei personalului.
ISurse "Adeverin‘;e de formare, rapoarte metodice, procese-verbale, chestionare. |
]Frecventﬁ ”Anual. I
IResponsabili |[Director, responsabil cu dezvoltarea profesionala, CEAC.

Criterii de
succes

Minimum 90% dintre angajati participa anual la activitati de dezvoltare
profesionald; cresterea implicérii in structurile consultative ale scolii.

Modalititi de monitorizare:

- analiza rapoartelor semestriale si anuale;

- asistente la ore si observarea activitatilor educationale;
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- analiza documentelor manageriale si a portofoliilor comisiilor;
- aplicarea de chestionare elevilor, parintilor si personalului;

- analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor statistici;

- monitorizarea implementarii proiectelor si parteneriatelor;

- sedinte periodice de analiza in Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie si CEAC.

Calendarul evaluarii

Perioada ] Activitatea

Septembrie] Actualizarea indicatorilor si stabilirea fintelor anuale.

Decembrie |[Monitorizare intermediara si analiza a progresului.

Evaluarea implementarii activitétilor din semestrul I si stabilirea masurilor

Februarie .
corective.

]Mai IAnaliza stadiului indeplinirii obiectivelor si pregétirea raportului anual.

Evaluarea anuala a PDI, analiza indicatorilor si revizuirea planului operational

[Tunie-Tulie "
pentru anul urmator.

Instrumente utilizate:
- fise de monitorizare;
- fise de observare a lectiilor;
- rapoarte ale comisiilor;
- chestionare de satisfactie;
- indicatori statistici privind rezultatele scolare;
- rapoarte CEAC;
- rapoarte financiare;
- portofoliile proiectelor si activitatilor educative.
Valorificarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele monitorizarii i evaluarii sunt analizate anual in Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie si CEAC si sunt utilizate pentru:

- actualizarea Planului Operational,
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- fundamentarea Planului Managerial anual;

- stabilirea priorititilor de dezvoltare institutionala;

- elaborarea Raportului anual privind starea si calitatea invatamantului;

- revizuirea PDI atunci cand analiza indicatorilor evidentiazad necesitatea unor masuri
corective sau a redefinirii obiectivelor.

X. MATRICEA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Scoala Gimnaziala Valea Viseului

Perioada 2026-2030
Legenda:

m — implementare principala
® — monitorizare/evaluare

A — dezvoltare/extindere

Tinta strategica 1

Consolidarea culturii organizationale si integrarea structurilor scolare

| Activitati 2026-2027]2027-2028]2028-2029(2029-2030/[2030-2031|
|Elab0rarea procedurilor comune ” u “ ® I ® ° ® |
Armonizarea documentelor
. o o ® L] @
manageriale
lActivitﬁ;i comune intre structuri L m | o ” = ” u
Team-buil@i_ng si schimburi de A A A A A
bune practici
IEvaluarea culturii organizationale ° “ ® I ® J ® ” ®
Tinta strategica 2
Cresterea calitatii actului educational
Activititi 2026-2027||2027-2028(2028-2029|12029-2030(2030-2031
Formarea cadrelor didactice = L A J A | A
Implementarea metodelor
o (] o (] 5]
moderne
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Activitati 2026-2027|2027-2028]2028-2029]2029-2030]2030-2031
Programe remediale g ” = ]L 5] “ o “ o
Analiza rezultatelor scolare |L ° o | ° ° ) ]
Diseminarea bunelor practici ” A A A A A '

Tinta strategica 3

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea

‘ Activitati 2026-2027)2027-2028 2028—2029[ 2029-2030)2030-2031
Auditul bazei materiale || o | " f ”
Dotarea cu echipamente digitale [ A A A
lModemizarea spatiilor - o o A A A
IDigita]izarea documentelor = @ A A

o °

Evaluarea utilizarii
echipamentelor

Tinta strategica 4

Reducerea abandonului scolar

Activititi [2026-2027]2027-2028]2028-2029/2029-2030/2030-2031|
|[dentificarea elevilor in risc | = = = o .|
|M0nit0rizarea frecventei | a] 2] = L o ]
Programe remediale " 6 JI = 5] “ n “ m |
Consilierea elevilor si pﬁrin;ilor” A A A A ] A I
[Evaluarea impactului I ° ° ® o | ° |

Tinta strategica S

Dezvoltarea parteneriatelor

Activitati 2026-2027|2027-2028][2028-2029(2029-2030]2030-2031
incheierf:a acordurilor de - i A i i
[parteneriat
lImplementarea proiectelor (] o (] ] (]
Parti.cip.area 'la Erasmus+, & & 5 A A
eTwinning si alte programe
IActivitﬁ;i cu comunitatea o ] ] 1[ m J| m |L m ]
Evaluarea parteneriatelor —” ° W ° ” ° ” ° “ ° I
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Tinta strategica 6

Promovarea identititii culturale ucrainene

Activitati 2026-2027(2027-2028/2028-2029(12029-2030 |2030—2031
Organizarea activitatilor culturale [ o L] = =
’Festivaluri si concursuri A | A | A A A
Proiecte interculturale A A A A A J
Colabordri cu institutii culturale B A A A A
|Evaluarea impactului IL e ” ° ” ° ° ] )

Tinta strategica 7

Dezvoltarea profesionali si management participativ

Activititi 12026-2027]12027-2028/2028-2029]2029-2030]2030-2031]
Analiza nevoilor de formare @ l ° ) ° °
IParticiparea la cursuri acreditate o J[ o I o m L
Activitifi metodice interne ” o o l m l " l
Cor}syltarea personalului in A A A & A
decizie
Evaluarea performantei
¢ ® ® [ ] ® ®
manageriale
Calendarul monitorizarii
Activitate Responsabili Frecventa |
Monitorizarea indicatorilor Director, CEAC fLunar I
. : Consiliul de . ;
Analiza progresului Administatie Trimestrial
Evalua}'ea implementarii Planului Director Semestrial
Operational
Raport privind starea invatamantului  [[Director Anual J
Revizuirea Planului Operational COI‘lS‘l 11}1 ] de. Anual
Administratie J
Revizuirea PDI (daca este necesar) Director, CEAC Itf]i i;l BicapeRaadel 5l la

Indicatori de impact ai PDI (2026-2030)

- integrarea completa a structurilor scolare intr-o culturd organizationald comuna;

—
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- promovabilitate de peste 98% la finalul fiecarui an gcolar;

- cresterea cu minimum 10-15% a rezultatelor la Evaluarea Nationala fata de nivelul

de referinta din 2026;

- reducerea absenteismului cu minimum 20%;

- mentinerea abandonului gcolar la un nivel apropiat de zero;

- dotarea tuturor spatiilor de invatare cu echipamente digitale functionale;

- participarea anuald a cel putin 90% din personal la activititi de dezvoltare

profesionala;
- implementarea a minimum doud proiecte cu finantare externa pe durata PDI;

- organizarea anuald a unor activititi dedicate patrimoniului cultural al minoritatii

ucrainene si educatiei interculturale;

- cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului la peste 90%,

conform chestionarelor institutionale.

Mecanism de revizuire

La finalul fiecdrui an scolar, Consiliul de Administratie si CEAC analizeaza gradul de
realizare a indicatorilor, compard rezultatele cu tintele propuse si stabilesc masuri de
imbunatatire pentru anul urmitor. In anul scolar 2027-2028 se realizeazd o evaluare

intermediard a PDI, iar in 2029-2030 o evaluare finala, care fundamenteazi elaborarea noului

Plan de Dezvoltare Institutionala.
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